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 بسمه تعالی

 ،وشکارمند باه کیکه  چراد باشن  کی درجه دیشرکت حتما با کارمندان،ن مدر تیریمد دیز دا

.دارد یکارمند ساده و تازه کار بازده کیاندازه سه برابر  به کرده لیتحصو  باتجربه  

: به چند عامل مهم دارد یبستگ رو به جلو شرکت حرکت    

ی:تفکر دسته جمع اول  

:اهداف کوتاه مدت دوم   

:اهداف بلند مدت سوم   

: چشم انداز چهارم   

و خدمت به بشر ی:اثر بخشپنجم   

ثروت دی:حفظ منابع تول ششم   

ی: نشاط دسته جمع هفتم   

یلیمستط رتی: مد هشتم   

: اتاق فکرنهم   

یعمود ای ی: توسعه افق دهم  
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: تفکر دسته جمعی  قسمت اول   

باور  نیا بهی صنعت ی،روانشناس یو رفتار یو روانشناس یو علم روانشناخت دیدر تمام مقالات جد

تک تک  اگر پس که عملکرد انسان حاصل تفکر و افکار پردازش شده ناخودآگاه ذهن است دندیرس

به  و ارائه خدمات،فروش دیتول یمجموعه مشترکا به چگونگ رانیمجموعه به اتفاق مد کیافراد 

 یایر دند یمجموعه فکر کنند چقدر بر کائنات و انرژ تیدرآمد و موفق شیافزا یو چگونگ یمشتر

گذار خواهند بود ریتاث یتجار   

شد انگار در کارکنان اتفاق نظر و فکر مشترک وجود نداشته با نیاگر در ب میریگ یم جهینت پس

قطعات  بیرتواند کم کم منجر به تخ یکند و م ینم فهیقطعه انجام وظ کی یکیدستگاه مکان کی

بشود گرید  

اهداف کوتاه مدت: قسمت دوم   

ها و  استیبزرگ  اهداف کوتاه مدت اصلا در چارچوپ س یدر سازمانها و نهادها و شرکتها

 نیکوچک بصورت نا خودآگاه ا یو شرکتها یفرد یدر زندگ یول ردیگ یها قرار نم یاستراتژ

 کی مثلا زمان کوتاه کی یاهداف کوتاه مدت برا خوب ردیاهداف کوتاه مدت امکان دارد انجام پذ

شود ینیب شیتواند پ یماه و سال م ایهفته  کی ایروز  کیساعت بعد   

 صوللا بردن وبا ینگینقد انیجر یبرای تیریموضوع مد کی نهیدر زم مطالعهبه عنوان مثال :

 ۵در هفته با  دیارتباط جد جادیا قبل یزودتر از روز ها قهیدق ۰۳شدن از خواب  داریب مطالبات

 یمتحفظ سلا یآخر هفته برا حیتفرو فروش موثر یو اجتماع یبالا بردن توسعه فرد ینفر برا

یروان   

بموقع صبحانه خوردن   

کردن مداوم ورزش   
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نقاط مثبت یکردن رو نیتمر   

یارتباطات اجتماع حفظ   

یگانیکردن با زیتم   

ادداشتیروز مره در دفترچه  یکارها نوشتن   

قرار دادن یارز رهیذخ یاز پول را برا یدرصد یارز رهیذخ   

داده  صیتخص یارز رهیذخ یان برا الیر۰هست  الیر ۰۳در ماه اگر درآمد خالص شرکت  مثلا

 یاهداف کوتاه مدت مثال زد که با توجه به شخص و شرکت م یتوان برا یم یادیموارد زد شو

.تواند تفاوت داشته باشد   

بلند مدت اهداف: قسمت سوم   

د ما اهداف بلن شهیهم که هستند ییافتند چرا که اهداف غا یسال اتفاق م ۵بلند مدت در  اهداف

 جادیا ادیشرکت بزرگ با پرسنل ز کیبه  دنیرس مثلا میاشتباه گرفت  یمانمدت را با آرزو ها

  ،   و خانه نیماش دیخر دیجد ونیمحصول با فرمولاس نیبهتر دیولت زهیمکان دیکارخانه با خط تول

وووووووی عال تیدر موقع یمدرک دانشگاه لاکسبیو  

در گرو دیدقت کن یاهداف بلند مدت اگر کم نیتمام ا نکهیا و کوتاه مدت نهفته است هدافو ا     

 نیدر بهتر یلیاثر مرکب رفتار کوچک مثل مطالعه هر روز منجر به کسب مدرک تحص چون

الا رفت شرکت و ب یبرا حیصح یزیشدن از خواب زودتر منجر به برنامه ر داریب دانشگاه خواهد شد

کمک کند دیدر جهت توسعه تول تواندیم یارز رهیذخ عملکرد و درآمد خواهد شد  

چشم انداز : چهارم  قسمت 

چشم انداز با هدف بودم نیدر  گوگل دنبال مفهوم تفاوت ب یچند ساعتروز  کی   
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ثل چشم انداز ها رو م شهیهممقاله عنوان کرده بود  نیا در دمیمقاله به آن رس کیبالاخره در  که

خانم  کیاز  یمثال کسب و کار هست کیرسالت  نیتر زیکنند اما چشم انداز متما یهدف تکرار م

کسب  یراه انداز یمشاور برا شیکرده پ مراجعه ه در آلمان همسرش را از دست دادهزده بود ک

انداز  چشم خانم کنهیگونه فوت وقت سوال م چیبدون ه  مشاور کنه یمراجعه م یوقت شانای کار

 کیدارم  میهمسرم فوت شده مجبورم کار کنم و تصم نکهیا لیمن بدلمیگن  شانیا  هیکارتون چ

 نیتر تیفیبا ک خوامیمن م گهیخانم م نیدوباره ا بعدش هدف نیا گهیم راه بندازم یکفش فروش

فش نقطه ک نیدر بهتر خوامیم کنهیم تکرار هدف نمیا گهیمشاور م دوباره کفش هارو ارائه بدم

ه گونه با فقط کفش بچ خوامیمن م گهیآخر م در انداز بهم بگو چشم هدف نمیا گهیم بزنم یفروش

 نیتر پس خاص  چشم اندازه نیا نیآفر گهیمشاور م بعد ارمیب ستیکه تو بازار ن یدیجد یمدلها

چشم انداز شودیکسب کار م کیرسالت  نیتر زیو متما  

و خدمت به بشر یاثر بخش : قسمت پنجم  

کسب و کار من اثر بخش بود نکهیا یعنی    

  مثال

اون پل عبور کنند یمردم از بالا نکهیا برا دیزنیم ادهیپل عابر پ هی شما دیکن فکر   

هست یادیز تیجمع یدارا دیمحل که انتخاب کرد ایآ اول  مورد   

هست ادیدر آن ز نیاصلا تردد ماش    دوم   

هیبه پل هست چ ازین نکهیا لیدل حالا   

یخدمت بشر هیکاهش خطرات تصادف -۰    

یصوت یو آلودگ کیکاهش تراف-2   
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اگر  در شرکت هم حال است یاحداث بشه اثر بخش و خدمت بشر ادهیاگر پل عابر پ جهینت پس

بشه تیموارد رعا نیا دیزده بشه با یقراره حرکت اقتصاد  

  ثروت دیحفظ منابع تول: قسمت ششم

کنهیم دیوجه نقد تول انیکه جر یمنابع یعنی   

 جادیند که اهست یشرکتها منابع در،  دکنیم دیبرق تول که  دیریدر نظر بگرا  موتور برق  هی شما

ی رگید یها ییدارا هی اما زاتیتجه، سوله، ساختمان مثلیی دارا میویگ یکنند بهش م یمنافع م

 و مولد پول منابع نیا دیبا حتمای برند تجار ای ازیحق امت ،ی اعتبار اجتماع ،ی سرقفل مثل هستند 

دی در مطالب بع کهدمفصل دار لیتفض دارایی هارا حفظ کنیم نیاز نیا چطور میحفظ کن را

  .خواهم کرد حیتشر  برایتان

ینشاط دسته جمع :هفتم  قسمت 

همکاری  دلگرم کننده برای بین کارمندان مجموعه که محیطی مفرح و  یارتباط عاطف جادیای عنی

ساعت بیرون  ۰2 شخص کی روزانه ، ساعت 22 ازحالا در نظر بگیرید  ه شما نکیا وبه وجود آید 

 2آن از  نکهیا و ر خواب دساعت  8 و ساعت در خانه 2ساعت محل کار و  9 واست خانه از خانه 

فکر  الاد حدار یعصب ریدرگخانواده با را  ساعت  2۳ود شیساعت م 0۳ساعت در ماه که مجموعا 

  یتان ناخوشایند باشد آیا میتوان مفید کار کرد ؟ براهم  کار طیمح ید کن

 

تم : مدیریت مستطیلی هشقسمت   

شان اکثرا مدیریت بصورت هرمی است ،یعنی یک سری آدمها در بالای هرم هستند و خود دنیادر 

که درآن ت اسمدیریتی   ،یلیمدیریت مستطما را برتر از سایر اعضا شرکت یا کسب کار می دانند ا
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 لع ضچی مجموعه باشد در یک رین عضو یک مجموعه که شاید آبدارس هیات مدیره و کوچکتیرئ

.هستند گیرند و برای شرکت با ارزش مستطیل قرار می  

  مدیریت 

 

میانیمدیران   

 

 کارکنان 

اد داشته باشیم تقاع ، پروانه ای رفتارهادر جریان انرژی کره زمین به اثراگر   

نات بال برهم زند ئتعادل کاآن سوی کره زمین خارج اگر پروانه ای دریعنی   

فتد.این سوی دنیا می تواند سونامی اتفاق بیدر   

رد هستند که امکان دارد اثر پروانه ای بر عملک ییتعنتیجه می گیریم همه افراد در موقپس   

فق باشیم .بگذارند همه ما باید در یک مسیر حرکت کنیم تا مو شرکت  

                                  اتاق فکر                                                :نهم 

یک  اولین بند صحبت از تفکر دسته جمعی شد پس به این نتیجه رسیدیم که موفقیتدر 

کر باشند مجموعه به این بستگی دارد همه کارکنان مجموعه هم سو و هم ف  

قسمت هفتم اشاره کردیم به نشاط دسته جمعی در   

؟چطور تفکر و نشاط دسته جمعی را مدیریت کنیم حال   

:اتاق فکر جواب   
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دوبه اتفاق اعضا فرضیه سازی میش در مورد تمام عملیات شرکتاتاق فکر در   

و در نهایت  دوتبدیل به مسئله میش دومتغیر های وابسته و مستقل ایجاد میشو   

به دنبال جواب هستیم جمع   

د عملکرد مدیران بسیار مهم باشد نتیجه اتاق فکر می تواند در بهبوپس   

                                                       توسعه عمودی و توسعه افقی :دهم 

  شود  این جریانات باید منجر به توسعه شرکتتمام 

توسط یک شرکت تولید محصولات لبنی عمودی مثل خرید یگ گاوداری توسعه   

سازان  قطعه های خودرو سازس با ادقام شرکتهای  خرید  افقی یعنیتوسعه   

 

                                                                           مرجع 

سیستم های مدیتی ،مدیریت تولید ،حسابداری پیشرفته ،اثر مرکب  کتابهای   

   علم و پژوهشی مقالات و 

                               

                         

: ابوذر محققی نویسنده   

        Mnacc.ir  

 


